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Titelportrait

ZOE – Die führende Zeitschrift für Unternehmensentwicklung und Change Management

Seit über 40 Jahren begleitet die Zeitschrift OrganisationsEntwicklung (ZOE) Experten mit relevantem Fachwissen 
aus Forschung und Praxis. Dabei widmet sich jedes Heft einem Schwerpunktthema aus verschiedenen Perspektiven: 
interdisziplinär, praxisbezogen und zukunftsorientiert. Die Zeitschrift erreicht berufs- und branchenübergreifende An-
sprechpartner rund um das Thema Veränderungsmanagement. Mit fundierten Fallstudien, Analysen und hochkarätigen 
Interviews erhalten die Leser Fachwissen und neue Impulse für Veränderungsprozesse im Unternehmen. 

Nutzen Sie die hohe Leser-Blatt-Bindung für einen starken Werbeauftritt in einem authentischen, unabhängigen Medium 
mit einer innovativen Leserschaft und einem hervorragenden Preis-Leistungs-Verhältnis.

Kernzielgruppe: 
 -  Fach- und Führungskräfte aus den Bereichen  

Change Management, Business Development,  
Organisations-,  Unternehmens- und Personalentwicklung  
sowie Prozess-  und Projektmanagement

 -  Berater für die Bereiche Change Management, Organisations-  
und Unternehmensentwicklung sowie Personalentwicklung

- Geschäftsführer 
- Coaches und Trainer

Auflage
Druckauflage: 6.400 Exemplare 
Verbreitete Auflage: 6.000 Exemplare

Erscheinungsweise:
4 mal jährlich (Januar, April, Juni, Oktober)

Jahrgang: 
44. Jahrgang 2025
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Termine & Anlieferung

Termine 2025

Ausgabe Schwerpunktthema Anzeigen - 
schluss

Druck unter lagen- 
 schluss

Erscheinungs- 
termin

1/2025 Stop!
Reflexionsprozesse in Organisationen nutzen 10.12.24 11.12.24 10.01.2025

2/2025 Organisationsentwicklung im Krankenhaus 
Expertenorganisationen im Rampenlicht der Öffentlichkeit 28.02.25 04.03.25 04.04.2025

3/2025 We are Family 
Transformation in Familienunternehmen 03.06.25 04.06.25 04.07.2025

4/2025 Zeitdimension im Change 
Gestaltung, Synchronisierung und Resilienz 01.09.25 02.09.25 02.10.2025

Technische Hinweise
Druckverfahren:  Bogenoffset
Raster: 60er
Verarbeitung: Klebebindung
Druckprofil: ISO Coated V2

Datenübertragung
(Nicht größer als 7 MB)  
eMail: zoe-dispo@dfv.de

Dateiformate
X3 PDF, EPS – weitere Formate auf Anfrage.  
Datenbeschaffenheit: Post Script-Dateien,  
Farb separierung vor Speicherung.
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Anzeigen, Beilagen & Beihefter

Umschlagseiten (U2 / U3)
Preis:  3.990 € zzgl. MwSt.
Format:  210 x 297 (BxH in mm) zzgl. Beschnittzugabe 
 oben, unten, links und rechts je 3 mm

1/1 Seite (im Inserate-Teil)
Preis:  2.600 € zzgl. MwSt.
Format:  210 x 297 (BxH in mm) zzgl. Beschnittzugabe  
 oben, unten, links und rechts je 3 mm

Veranstaltungsanzeigen
In jeder Ausgabe werden relevante Veranstaltungen,  
Seminare und Tagungen im Bereich Organisations- 
entwicklung und Change Management veröffentlicht.  
Veröffentlichung in der vereinbarten Ausgabe und Online  
auf zoe-online.org/event-kalender/
Die Dauer der Online-Platzierung ist an die jeweilige  akutelle 
Printausgabe geknüpft. Maximale Gültigkeit 3 Monate.
Preis: 990 € zzgl. MwSt.

Beilage
(lose beigefügte Drucksachen)
bis 25 Gramm: 3.500 € zzgl. MwSt.

Höchstformat:  205 x 290 mm hoch 
Höhere Gewichte gerne auf Anfrage

Beihefter
(fest in Zeitschrift eingeheftete  
Drucksachen/Prospekte; Heftmitte)
4-seitiger Beihefter  4.200 € zzgl. MwSt.
2-seitiger Beihefter  2.700 € zzgl. MwSt. 
 
Höchstformat  426 x 306 mm hoch  
Kopfbeschnitt  6 mm 
Fuß- und Seitenbeschnitt: je 3 mm

Lieferanschrift für Beilagen/ 
Beihefter
Grafisches Centrum Cuno GmbH & Co. KG 
Gewerbering West 27 • 39240 Calbe (Saale)
mit Lieferschein und Vermerk „für Objekt 
OrganisationsEntwicklung Ausgabe ...“
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Online Anzeigen

Content Ad*
Format (Pixel):  300 x 300
€/Monat:  690 € zzgl. MwSt.

Rectangle
Format (Pixel): 380 x 635
€/Monat:  750 € zzgl. MwSt.

Archiv-Banner
Format (Pixel):  1536 x 600 (App) 
 2048 x 600 (Desktop) 
Preis:  850 € zzgl. MwSt. 

Kennzahlen:
ca. 4.500 Page Impressions / Monat 
ca. 2.050 Visits / Monat 
www.zoe-online.org

Spezifikation (technische Daten)

Dateiformate JPEG, PNG

Anlieferung Fünf Werktage vor Schaltbeginn
Anlieferadresse druckunterlagen@handelsblattgroup.com
 
Die genannten Preise verstehen sich als Festpreise in Euro zzgl. 
der gültigen MwSt. 

* Die Content-Ad wird für erhöhte Interaktion 
auch auf allen Unterseiten ausgespielt.
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Content Ad Content Ad Content Ad
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ZOE Newsletter

Der Newsletter zur Fachzeitschrift erscheint viermal im Jahr, jeweils eine Woche  
vor der Heftveröffentlichung. Wir erreichen die Zielgruppe vorab mit den  
Themen und Schwerpunkten jeder neuen Ausgabe – mit praktischer Verlinkung  
zum Online-Heftarchiv auf unserer Website. 

Breaking Ad
Format:  600 x 200 Pixel (Breite x Höhe)
€/Schaltung:  1.290 € zzgl. MwSt.

Text-Anzeige
Headline mit ca. 50 Zeichen (inkl. Leerzeichen)
Text mit ca. 330 Zeichen (inkl. Leerzeichen)
Ziel-URL
€/Schaltung:  890 € zzgl. MwSt.

Text-Bild-Anzeige
Headline mit ca. 50 Zeichen (inkl. Leerzeichen)
Text mit ca. 330 Zeichen (inkl. Leerzeichen)
Teaser-Bild: 160 x 160 Pixel (Breite x Höhe)
Ziel-URL
€/Schaltung:  1.350 € zzgl. MwSt.

Leistungswerte
7.372 Newsletter-Abonnenten 
pro Aussendung
4 Aussendungen pro Jahr
ca. 48 % Öffnungsrate
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Newsletter

ChangeCircle – Informieren. Inspirieren. Verbinden

Veränderung ist unser Thema. Und wir wollen unser Wissen mit unseren Kunden teilen. Deshalb haben  
wir die Dialogplattform ChangeCircle ins Leben gerufen. Sie umschließt die Expertise der Handelsblatt  
Media Group im Bereich Change Management und New Work – mit zahlreichen aktuellen Informationen  
aus Live-Formaten und Printmedien. Mit dem rein redaktionellen Newsletter erreichen wir 6 mal im Jahr  
über 3.500 hochwertige Kontakte aus dem Bereich Change Management und Führung. 

changement-magazin.de/newsletter

Termine 2024

Ausgabe Erscheinung

1/2025 KW 3

2/2025 KW 17

3/2025 KW 25

4/2025 KW 34

5/2025 KW 42

6/2025 KW 50

Banner

Text-Bild-Ad

Format (Pixel): PNG; 650x200
€/Ausgabe: 990 € zzgl. MwSt.*
Anlieferung: 3 Werktage vor KW-Beginn
Anlieferadresse: druckunterlagen@handelsblattgroup.com

Format (Pixel): PNG; 300x300
Textformat (Titel & Inhalt): 480 Zeichen inkl. Leerzeichen
€/Ausgabe: 1.090 € zzgl. MwSt.*

*Die genannten Preise verstehen sich als Festpreise in Euro. Text-Bild-Formate nach Absprache möglich.

Leistungswerte:
3.500 Newsletter-Abonnenten pro Aussendung
6 Aussendungen pro Jahr
ca. 41 % Öffnungsrate

changement! Newsletter

ChangeCircle – Informieren. Inspirieren. Verbinden

Veränderung ist unser Thema. Und wir wollen unser Wissen mit unseren Kunden teilen. Deshalb haben  
wir die Dialogplattform ChangeCircle ins Leben gerufen. Sie umschließt die Expertise der Handelsblatt  
Media Group im Bereich Change Management und New Work – mit zahlreichen aktuellen Informationen  
aus Live-Formaten und Printmedien. Mit dem rein redaktionellen Newsletter erreichen wir 6 mal im Jahr  
über 3.500 hochwertige Kontakte aus dem Bereich Change Management und Führung. 

changement-magazin.de/newsletter

Termine 2024

Ausgabe Erscheinung

1/2025 KW 3

2/2025 KW 17

3/2025 KW 25

4/2025 KW 34

5/2025 KW 42

6/2025 KW 50

Banner

Text-Bild-Ad

Format: PNG; 650x200 px
Preis/Ausgabe: 990 € zzgl. MwSt.*
Anlieferung: 3 Werktage vor KW-Beginn
Anlieferadresse: cm-dispo@dfv.de

Format: PNG; 300x300 px
Textformat (Titel & Inhalt): 480 Zeichen inkl. Leerzeichen
Preis/Ausgabe: 1.090 € zzgl. MwSt.*

*Die genannten Preise verstehen sich als Festpreise in Euro. Text-Bild-Formate nach Absprache möglich.

Leistungswerte:
3.500 Newsletter-Abonnenten pro Aussendung
6 Aussendungen pro Jahr
ca. 41 % Öffnungsrate

9

Newsletter

ChangeCircle – Informieren. Inspirieren. Verbinden

Veränderung ist unser Thema. Und wir wollen unser Wissen mit unseren Kunden teilen. Deshalb haben  
wir die Dialogplattform ChangeCircle ins Leben gerufen. Sie umschließt die Expertise der Handelsblatt  
Media Group im Bereich Change Management und New Work – mit zahlreichen aktuellen Informationen  
aus Live-Formaten und Printmedien. Mit dem rein redaktionellen Newsletter erreichen wir 6 mal im Jahr  
über 3.500 hochwertige Kontakte aus dem Bereich Change Management und Führung. 

changement-magazin.de/newsletter

Termine 2025

Banner

Text-Bild-Ad

Format (Pixel): PNG; 650x200
€/Ausgabe: 990 € zzgl. MwSt.*
Anlieferung: 3 Werktage vor KW-Beginn
Anlieferadresse: druckunterlagen@handelsblattgroup.com

Format (Pixel): PNG; 300x300
Textformat (Titel & Inhalt): 480 Zeichen inkl. Leerzeichen
€/Ausgabe: 1.090 € zzgl. MwSt.*

*Die genannten Preise verstehen sich als Festpreise in Euro. Text-Bild-Formate nach Absprache möglich.

Ausgabe Erscheinung

1/2025 KW 3

2/2025 KW 17

3/2025 KW 25

4/2025 KW 34

5/2025 KW 42

6/2025 KW 50

Leistungswerte:
3.500 Newsletter-Abonnenten pro Aussendung
6 Aussendungen pro Jahr
ca. 41 % Öffnungsrate



8

Verlagsangaben

ISSN
0724-6110

Herausgeber
Deutscher Fachverlag GmbH
Mainzer Landstraße 251
60326 Frankfurt am Main

Verlag
Deutscher Fachverlag GmbH
Mainzer Landstraße 251
60326 Frankfurt am Main

Kundenservice
eMail  oe@handelsblattgroup.com
Fon  +49 211 20544624

Media-Sales
Verantwortlicher Mirko Morbitzer
Fon   +49 69 7595-1148
eMail   mirko.morbitzer@dfv.de

Redaktion
Dr. Ulrike Felger, Katharina Rockinger
Fon:  +49 89 7199 8852
eMail:  zoe.redaktion@handelsblattgroup.com

Bankverbindung
Frankfurter Sparkasse
IBAN:   DE97 5005 0201 0200 7180 70
SWIFT CODE / BIC:  HELADEF1822
USt.-Ident-Nr. DE 114139662

Zahlungsbedingungen
Netto, ohne Abzug innerhalb von 30 Tagen ab Rechnungsdatum  

Es gelten die allgemeinen Geschäftsbedingungen für Anzeigen in 
Zeitungen und Zeitschriften, Anzeigenpreise, Formate, Nachlässe 
oder für Anzeigen und Fremdbeilagen.
 
www.zoe-onlie.org/agb

Alle Preise zuzüglich Mehrwertsteuer.



Kontaktieren Sie uns – wir beraten Sie gerne!

Mediadisposition
E-Mail: zoe-dispo@dfv.de

Kontaktieren Sie uns – wir beraten Sie gerne!
Katrin Kessler
Head of Sales Connect
Telefon: 040/301 832 - 302 
E-Mail: k.kessler@handelsblattgroup.com

Tanja Singer
Teamlead Sales Connect
Telefon: 0211/887 52 - 671 
E-Mail: t.singer@handelsblattgroup.com

Solutions by HANDELSBLATT  
MEDIA GROUP GmbH 
Toulouser Allee 27, 40211 Düsseldorf 
Postfach 10 11 02, 40002 Düsseldorf

Mediadisposition
E-Mail: dispo.change@iqm.de

Deutscher Fachverlag GmbH,
Postadresse: 60264 Frankfurt am Main
Hausadresse: Mainzer Landstraße 
251, 60326 Frankfurt am Main

Mirko Morbitzer
kfm. Verlagsleitung
Telefon: +49 69 7595-1148 
E-Mail: mirko.morbitzer@dfv.de

Kontaktieren Sie uns – wir beraten Sie gerne!
Katrin Kessler
Head of Sales Connect
Telefon: 040/301 832 - 302 
E-Mail: k.kessler@handelsblattgroup.com

Tanja Singer
Teamlead Sales Connect
Telefon: 0211/887 52 - 671 
E-Mail: t.singer@handelsblattgroup.com

Solutions by HANDELSBLATT  
MEDIA GROUP GmbH 
Toulouser Allee 27, 40211 Düsseldorf 
Postfach 10 11 02, 40002 Düsseldorf

Mediadisposition
E-Mail: dispo.change@iqm.de

Katrin Kortmann
Sales Managerin
Telefon: +49 151 65521220 
E-Mail: katrin.kortmann@extern.dfv.de


